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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas
Participagoes Industriais do Nordeste S.A.

1. Examinamos o balan¢o patrimonial da Participacoes Industriais do Nordeste S.A. e o balanco
patrimonial consolidado dessa Companhia e empresas controladas e controladas em conjunto
em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes ao exercicio
findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracées financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacoes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e empresas
controladas e controladas em conjunto; b) a constatacdao, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informacoes contabeis divulgados; e c) a avaliacao
das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracao da
Companhia e empresas controladas e controladas em conjunto, bem como da apresentacao
das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Participacoes
Industriais do Nordeste S.A. e a posicao patrimonial e financeira consolidada dessa Companhia
e empresas controladas e controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2008, o resultado
de suas operacoes, as mutacoes de seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores
adicionados nas operacoes, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Anteriormente, auditamos as demonstracoes financeiras da Participa¢oes Industriais do
Nordeste S.A., individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, compreendendo o balanco patrimonial, as demonstracoes do resultado, das mutac¢oes do
patrimoénio liquido e das origens e aplica¢oes de recursos daquele exercicio, sobre as quais
emitimos parecer datado de 24 de marco de 2008, sem ressalvas. Conforme mencionado na
nota explicativa n°® 2, as praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de
janeiro de 2008. As demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstracoes contabeis de 2008,
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foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de
dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocao Inicial da
Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria no 449/08, nao estdo sendo reapresentadas com os
ajustes para fins de comparacao entre os exercicios.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2009.
: HORWATH BENDORAYTES Al;ﬁkMAN & CIA.

Auditores Independentes
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A

Relatorio da Administragcao em 31 de dezembro de 2008

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicOes legais e estatutarias, temos a satisfacdo de
submeter a apreciacdo de V. Sas., as Demonstracfes Financeiras relativas aos
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007.

O objeto da Sociedade é a participacdo no capital de outras sociedades, bem
como, mediante a celebracdo de contratos, a prestacdo de servigos de contabilidade,
auditoria interna, processamento de dados, assessoramento legal e contratual,
programagdo visual e comunicagdes, administragdes de recursos humanos,
organizacdo e métodos, servicos graficos e de reproducédo, servicos administrativos

em geral, consultoria técnica econdmico financeira.

Controladas e Coligadas

PQ Seguros S.A.

Atualmente, a PQ Seguros ndo emite apolices, efetuando somente operacdes

de DPVAT. A companhia encontra-se em processo de run-off.

A Participagdes Industriais do Nordeste S.A. detém 87,37% do capital da PQ
Seguros S.A. O resultado operacional da empresa advém basicamente do

recebimento do seguro DPVAT e aluguel de imoéveis.

Latapack - Ball

A Participagdes Industriais do Nordeste S.A. detém indiretamente 30% do
capital total da Latapack-Ball Embalagens Ltda., fabricante de latas e tampas de

aluminio. O restante é detido pela americana Ball Limited e socios brasileiros.



Participacoes Industriais do Nordeste S.A

Instrugbes 381 da CVM

A companhia contratou em mar¢o de 2008 a Horwath Bendoraytes Aizenman &
Cia. para a auditoria de suas demonstracOes financeiras do exercicio social de 2008,
bem como para as revisdes limitadas das informacg6es trimestrais a serem enviadas a
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Cabe ressaltar que a empresa Horwath Bendoraytes Aizenman & Cia. ndo

prestou outros servigos além da auditoria externa.

Salvador, 26 de marco de 2009.
A Diretoria



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro

Ativo
Circulante

Disponibilidades

Aplicagbes Financeiras

Contas a Receber de Clientes
Estoques

Impostos a Compensar e a Recuperar
Adiantamento a fornecedor

Outros Créditos

Juros sobre Capital a Receber
Iméveis a venda

Depesas Antecipadas

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Créditos com Empresas Ligadas
Depositos Judiciais e em Garantia
Créditos Tributarios Diferidos
Impostos a Recuperar
Outros Créditos
Investimentos

Participacdo em Controladas e Coligadas
Outros Investimentos

Imobilizado de Uso
Intangivel

Diferido

Total do Ativo

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstra¢oes financeiras

Em R$ Mil

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
14.485 8.725 125.175 97.893
456 2.288 10.361 4.088
11.342 3.042 68.775 50.188
358 534 20.254 17.087

- - 19.592 19.945
2.203 2.149 4.644 5.523
- 480 - -

108 232 184 1.008

} - 60 54

- - 1.119 -

18 - 186 -
78.192 92.091 98.292 109.305
2.029 4.257 8.529 6.829
- 2.395 - -

826 565 19 91
1.203 1.206 2.730 1.880
- - 2.562 1.883

- - 1.799 1.697

- 91 1.419 1.278
74.905 85.680 2.987 2.609
74.607 84.196 - -
298 1.484 2.987 2.609
569 1.526 85.659 92.311
689 628 1.117 628

- - - 6.928
92.677 100.816 223.467 207.198



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Impostos a Recolher - REFIS

Impostos e Contribui¢cdes Sociais

Dividendos a Pagar

Fornecedores

Outras contas a Pagar

Sinistros a Liquidar

Provisao de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados
Outras provisdes técnicas

Nao Circulante
Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos
Provisdes para Contingéncias
Receita diferida

Outras Obrigagfes

Participacao dos Acionistas Nao Controladores
Patrimdnio Liquido
Capital Social
De Domiciliados no Pais
Reserva de Capital

Reserva de Reavaliagao
Reservas de Lucros

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras

Em RS Mil

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
603 997 49.949 68.749

- - 5.200 26.805

- - - 134

93 80 4.296 7.439

21 21 103 199

194 - 10.708 8.540
295 896 10.539 9.951

- - 17.000 14.317

- - 1.630 1.364

- - 473 -
4.089 4.481 83.167 39.862
- - 72.477 13.216
4.027 4.481 6.425 11.569
- - 4.203 6.985

62 - 62 8.092

) - 2.366 3.249
87.985 95.338 87.985 95.338
54.373 45.750 54.373 45.750
71 71 71 71

- 7.029 - 7.029
33.541 42.488 33.541 42.488
92.677 100.816 223.467 207.198




Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Demonstracao do Resultado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro

Em RS Mil

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007
Receita Bruta das Vendas - - 158.744 189.972
Vendas de Mercadorias
Mercado Interno - - 158.744 189.972
Deducdes Sobre Vendas - - (48.773) (49.632)
Receita Liquida de Vendas - - 109.971 140.340
Custo dos Produtos Vendidos - - (85.606) (94.415)
Lucro Bruto - - 24.365 45.925
Receitas (Despesas) Operacionais 25.606 28.109 2.397 (12.491)
Receita de Prémios de Seguros - - 17.247 14.562
Rendas de Prestacao de Servigos 877 1.430 621 1.015
Resultado de Participagdo em Controladas e Coligadas 27.333 33.010 14.527 -
Amortizacdes de Agio, Liquidas de Desagios - (201) - -
Sinistros - - (14.681) (10.309)
Despesas Tributarias (125) (308) (159) (452)
Despesas com Vendas - - (1.178) (1.776)
Despesas Gerais e Administrativas (5.293) (5.780) (15.952) (18.867)
Receitas Financeiras 1.542 1.137 6.765 8.408
Despesas Financeiras (68) (254) (7.354) (4.550)
Outras, Liquidas 1.340 (925) 2.561 (522)
Resultado Operacional 25.606 28.109 26.762 33.434
Resultado Antes do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social 25.606 28.109 26.762 33.434
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - (1.716) (6.436)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 679 (248)
Lucro Liquido Antes das Participacoes
de Acionistas Nao Controladores e de
Administradores e Empregados no Lucro 25.606 28.109 25.725 26.750
Participagfes de Acionistas Nao Controladores - - (119) (417)
Participages de Administradores e Empregados (1.531) (1.185) (1.531) (2.747)
Lucro Liquido do Exercicio 24.075 26.924 24.075 23.586
Lucro Liquido por Acdo do Capital Social
no Fim do Exercicio R$ 152,97 R$ 342,14

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstrac¢oes financeiras



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido da Controladora

Em 31 de Dezembro de 2006
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2007

Realizagdo de Reserva de Reavaliacdo, liquida de impostos
Dividendos de R$ 88,96; R$ 38,13 e R$ 63,53 por Ac¢éo
Lucro Liquido do Exercicio
Destinacéo do Lucro

Reserva de Dividendos

Retencéo de Lucros

Em 31 de Dezembro de 2007

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2008

Reducéo de Capital conforme AGE de 03/09/2008
Aumento de Capital conforme AGE de 30/12/2008
Realizagdo de Reserva de Reavaliacdo, liquida de impostos
Dividendos de R$ 54,64 e R$ 50,82 por Agao
Reverséo da Reserva de Reavalia¢éo
conforme artigo 6° da Lei 11.638/07

Lucro Liquido do Exercicio
Destinacao do Lucro

Reserva Legal

Reserva de Dividendos

Retencéo de Lucros

Em 31 de Dezembro de 2008

Em R$ Mil
Reserva de
Capital- Reservas de Lucros
Incentivos Reserva de Especial-

Capital Fiscais para Reavaliacao de Dividendos Lucros
Social Investimentos Controladas Legal Estatutaria Retidos  Acumulados Total
45.750 71 7.244 9.150 20.822 378 - 83.415
- - (215) - - - 215 -
- - - - (13.209) (1.792) - (15.001)
- - - - - - 26.924 26.924
- - - - - 6.785 (6.785) -
- - - - 20.354 - (20.354) -
45.750 71 7.029 9.150 27.967 5.371 - 95.338
(16.346) - - - - - - (16.346)
24.969 - - (9.150) (15.819) - - -
- - (246) - - - 246 -
- - - - (2.928) (5.371) - (8.299)
- - (6.783) - - - - (6.783)
- - - - - - 24.075 24.075
- - - 1.204 - - (1.204) -
- - - - - 5.779 (5.779) -
- - - - 17.338 - (17.338) -
54.373 71 - 1.204 26.558 5.779 - 87.985

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Demonstra¢do do Fluxo de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social
Ajustes por:
Depreciagédo/amortizagdo
Valor residual do ativo imobilizado
Lucro na venda de Investimentos
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Equivaléncia Patrimonial
Juros, variagBes monetarias e cambias s/ empréstimos, contingéncias e depdsitos
Participac@es de acionistas ndo controladores
Efeito da Baixa do caixa em Controlada
Outros

Lucro Liquido Ajustado

Varia¢des nos Ativos e Passivos
Variacéo dos Créditos das Operacgdes
Variacdo de débitos com operagGes de Seguros e Resseguros
Variacédo de Estoque
Variacdo nas contas a receber de clientes e outros
Variacéo outros créditos
Variagdo impostos a compensar e a recuperar
Variacdo Despesas Antecipadas
Variacéo créditos com Empresas Ligadas
Variacdo depositos judiciais e em garantia
Variacdo adiantamento para futuro aumento de capital
Variacéo de Tributos a pagar
Variacdo de contas a pagar
Outros Ativos
Outros Passivos
Juros Pagos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimento pela venda de ativo imobilizado
Recebimento pela venda de a¢Ges
Dividendos recebidos
Aumento de capital em controlada
Alienagao de participagdo em controlada
Pagamento pela compra de ativo imobilizado
Aquisi¢des de bens intangiveis
Outros

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de Capital
Reducéo de capital
Pagamento de dividendos
Amortizacéo de financiamento
Ingressos de financiamanto

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

Em R$ Mil
Controlada Consolidado
2008 2008
24.075 25.112
185 5.045
- 241
(570) (612)
- 679
(27.333) (14.527)
(454) 11.412
- 119
- (6.858)
62 (132)
(4.035) 20.479
176 (628)
- 673
- (4.681)
- (6.472)
695 (424)
(54) (424)
(18) (19)
(261) 72
3 3
2.395 -
13 (306)
(407) 2.758
- (369)
- 1.817
- (302)
- (1.537)
(1.493) 10.640
2.066 2.119
642 642
19.369 11.633
(6.197) -
16.967 16.967
(125) (50.919)
(116) (116)
- 20
32.606 (19.654)
- 47
(16.346) (16.346)
(8.299) (8.299)
- (1.434)
- 61.643
(24.645) 35.611
6.468 26.597
5.330 52.539
11.798 79.136

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras



Participa¢oes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Demontrac¢ao do Valor Adicionado

Em R$ Mil

DESCRICAO Controladora Consolidado
2008 2008

RECEITAS 1.312 187.186
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢cos 1.041 169.350
Receitas com operacdes de seguros - 17.416
Outras receitas 271 420
VARIACAO DA PROVISAO TECNICA - (169)
Operag0Oes de Seguros - (169)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 1.312 187.017
SINISTROS - (14.688)
Sinistros - (13.474)
Variagdo da provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados - (1.214)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.297) (149.952)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos - (142.947)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.297) (4.327)
Perda/Recuperacéo de valores ativos 3)
Despesas de comercialiacdo diferidas - (108)
Outras - (2.567)
VALOR ADICIONADO BRUTO 15 22.377

RETENCOES

Depreciagdo, amortizagdo e exaustédo (185) (5.045)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE (170) 17.332
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 30.381 27.032
Resultado de equivaléncia patrimonial 27.333 14.527
Dividendos e juros sobre o capital préprio de investimento ao custo 7 729
Resultado com operagdes de resseguros cedidos 7
Aluguéis 177 1.907
Receitas financeiras 1.542 8.485
Outras 1.322 1.377
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 30.211 44.364
Pessoal 3.825 5.945
Remuneracao direta 2.894 4.436
Reclamacdes trabalhistas 435 459
Beneficios 432 948
F.G.T.S 64 102
Impostos, taxas e contribuicoes 897 3.321
Federais 803 3.174
Estaduais 88 88
Municipais 6 59
Remuneracao de capitais de terceiros 1.414 10.904
Juros - 9.258
Aluguéis 6 7
Despesas financeiras 67 93
QOutras - doagdes 1.341 1.546
Remuneracao de Capitais Proprios 24.075 24.194
Lucros retidos 24.075 24.075
Participagdo dos nao-controladores nos lucros retidos - 119

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

Contexto Operacional

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede em Salvador - Bahia, e tem por
objetivo principal a participacdo, direta ou indireta, em empresas que atuam nos segmentos segurador
(através da PQ Seguros S.A.), embalagens (através da Latapack S.A.) e agropecuario (através da PIN
Agropecuaria Ltda.). O custo das estruturas administrativa e operacional comuns e os beneficios dos
servigos prestados entre as empresas sdo absorvidos, segundo a praticabilidade e a razoabilidade de Ihes
serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

Principais Praticas Contabeis
2.1 - Aspectos Gerais

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, tendo como referéncia a Lei das Sociedades por A¢des, associada as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM. do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

2.2 - Adocao inicial da Lei n° 11.638/07 e Medida Provisoria n° 449/08

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, que modifica e introduz novos dispositivos a
Lei das Sociedades por Acdes. Essa Lei teve como principal objetivo atualizar a legislacdo societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com
aguelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IFRS). Em 13 de dezembro de 2008, entrou em vigor a Medida Provisoria n°
449, que alterou a legislagéo tributéria e societaria. Tendo como objetivo garantir a neutralidade tributaria
da migracao das normas contébeis brasileiras para os padrdes adotados e aceitos internacionalmente

As demonstragbes financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 sdo as primeiras
apresentadas de acordo com as novas praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com o CPC 13
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 565/08.

A Companhia elaborou estudos e avaliagdo dos impactos da nova Lei, mensurando os possiveis efeitos
de mudancas de praticas contabeis e acompanhando as normalizacbes elaboradas pelos 6érgéos
reguladores ao longo do exercicio de 2008. Como resultado nédo identificou efeitos relevantes no
patrimonio liquido e no resultado apresentados nestas demonstracdes financeiras, excetuando a reversao
da reserva de reavaliagdo na controlada PQ Seguros S/A.

Sumario das praticas contabeis modificadas

As principais alteragdes nas préaticas contabeis promovidas pela Lei n°® 11.638 e pela Medida Proviséria n°
449 aplicaveis a Companhia, adotadas para a elaboracdo das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram as seguintes:

a) Substituicdo no exercicio de 2008 da demonstracdo das origens e aplicagBes de recursos pela
demonstracdo dos fluxos de caixa, elaborada conforme regulamentagcédo do CPC 03. A demonstracdo dos
fluxos de caixa para o exercicio de 2007 nédo foi elaborada, conforme facultado pelo Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 1 de 30 de janeiro de 2009.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

b) Introducéo da demonstragcdo de valor adicionado, elaborada conforme regulamentagdo do CPC 09. A
demonstrac@o do valor adicionado para o exercicio de 2007 néo foi elaborada, conforme facultado pela
deliberagdo CVM 557 de 12 de novembro de 2008.

c¢) Criacdo de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui agio, para fins de apresentacao no balanco
patrimonial. Essa conta registra os direitos que tenham por objeto bens incorp6reos destinados a
manutencdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade. Conforme regulamentacdo do CPC 04
foram reclassificados para este grupo de contas o saldo de softwares e os saldos de agios a amortizar.

d) Obrigatoriedade de analise periddica quanto a capacidade de recuperacgdo dos valores registrados no
ativo imobilizado e intangivel (teste de “impairment”), conforme regulamentado pelo CPC 01. Essa analise
néo gerou efeito sobre o balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2008.

e) Eliminacdo da apresentacao da rubrica “Resultado de exercicios futuros” que passou a ser reconhecido
no passivo ndo circulante, conforme CPC 13.

f) Eliminacdo da apresentagcdo da rubrica “Resultado ndo operacional” na demonstracdo do resultado,
conforme regulamentado pela Medida Proviséria n® 449/08.

2.3 - Principais praticas contabeis adotadas na elaboracao das demonstra¢oes financeiras

Resultado das operagfes

O resultado das operacdes é apurado pelo regime de competéncia.

Ativos circulante e ndo circulante

Demonstrados ao custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias (em base
pro rata dia) e cambiais auferidos, deduzidos das correspondentes provisdes para perdas. A provisdo para
créditos de cobranca duvidosa € calculada com base nas perdas avaliadas como provaveis, cujo
montante € considerado suficiente para cobrir perdas na realizagcédo das contas a receber.

A Companhia e suas controladas classificam seus instrumentos financeiros sob as seguintes categorias:
(i) mantidos para negociacdo; (i) empréstimos e recebiveis; (iii) mantidos até o vencimento; e (iv)
disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros
foram adquiridos.

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou producao, inferior aos custos de
reposicdo ou aos valores de realizacdo. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo
acumulado de cada importacao.

Imobilizado

Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, combinado com os
seguintes aspectos:

e  Depreciacdo do imobilizado pelo método linear, que leva em consideracédo a vida Gtil-econémica dos
bens, conforme demonstrado na Nota 9.



(d)

(e)

(f)

(@)

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

e Reavaliacdo de bens do imobilizado de controladas com base em avalia¢des realizadas por peritos
independentes. Em dezembro de 2008 a controlada PQ Seguros reverteu a reserva de reavaliagdo
sobre 0s imoveis.

e Amortizac@o do diferido pelo prazo em que os correspondentes beneficios sao usufruidos (quatro
anos no caso do diferimento da variacédo das taxas de cambio).

ParticipacGes em controladas e coligadas

As participagcdes em controladas e coligadas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial e
acrescidas ou deduzidas por 4gio ou desagio a amortizar.

Passivos circulante e nao circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos e as
variagbes monetarias (em base pro rata dia) e cambiais incorridos, deduzidos das correspondentes
despesas a apropriar. A provisdo para o imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro
tributavel, acrescida do adicional especifico de 10%. A provisdo para contribuicdo social é constituida a
aliquota de 9% do lucro ajustado antes do imposto de renda.

Uso de estimativas

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras € necesséario utilizar estimativas para certos ativos,
passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas incluem,
portanto, véarias estimativas referentes a sele¢do das vidas Gteis do ativo imobilizado, do ativo intangivel e
valor de mercado de instrumentos financeiros, provisbes para passivos contingentes, determinagéo das
provisbes para imposto de renda e outras similares.

Demonstragoes financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 foram preparadas de
acordo com os principios de consolidagéo previstos na legislacdo societaria e com a Instrucdo CVM n°
247/96. As demonstragBes financeiras consolidadas abrangem as da Participa¢des Industriais do
Nordeste S.A. e das empresas controladas e controladas em conjunto referidas no item 3.1 abaixo. Os
guadros a seguir apresentam comparativamente as empresas objeto de consolidacdo em 2008 e em
2007.



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

Empresas controladas e controladas em conjunto
Incluidas na consolidacao

Participacao no
Capital Total - %

2008 2007

Controladas diretas:
PQ Seguros S.A. 87,37 85,02
PIN Agropecuaria Ltda. 99,99 99,99
Controlada em conjunto direta:
Latapack S.A. 60,01 60,01
Zinia Participacdes S/A - 54,89
MSB Patrticipacdes S.A. 16,67 16,67
Controladas em conjunto indiretas através de:
Latapack S.A.

Latapack Participacdes S.A. 99,99 99,99

Latapack-Ball Embalagens Ltda. 50,00 50,00
Latapack-Ball Embalagens Ltda.

Jambalaya S.A. 100,00 100,00
Zinia Participacdes S/A

Mineracdo Caraiba S/A - 25,75

Empresas controladas

O processo de consolidagédo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma horizontal dos
saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e despesas, segundo a sua nhatureza,
complementada com as seguintes eliminacdes:

e das participacbes no capital, reservas e resultados acumulados, cabendo ressaltar que n&o existem
participacdes reciprocas;

e dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou passivo, mantidas entre as
empresas cujos balancos patrimoniais foram consolidados; e

e dos efeitos decorrentes das transac8es significativas realizadas entre essas empresas.

As parcelas do lucro liquido e do patrimdnio liquido referentes & participacdo dos acionistas néo
controladores estdo apresentadas em destague no balango patrimonial consolidado e na demonstracdo

consolidada do resultado.
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3.3

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

Empresas Controladas em Conjunto

Os componentes do ativo e do passivo, as receitas e as despesas das empresas controladas em conjunto
com outros acionistas foram agregados as demonstracGes financeiras consolidadas, na proporcdo da
participagdo da companhia no capital social dessas empresas. Adicionalmente, foram eliminados os
saldos de contas ativas e passivas e as receitas e despesas de transac¢fes significativas realizadas por
essas empresas com a companhia, proporcionalmente a referida participagdo no capital social.

1



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢oes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Conciliacao entre o Patriménio
Liquido e o Lucro Liquido
da Controladora e o Consolidado

Em R$ Mil
2008 2007
Patrimonio Lucro Patrimonio Lucro
Liquido Liquido Liquido Liquido
Controladora 87.985 24.075 95.338 26.924
Incentivos Fiscais - - - (3.338)

Consolidado 87.985 24.075 95.338 23.586

Os itens de conciliagdo sdo acréscimos patrimoniais nas empresas controladas, que foram contabilizados
diretamente no patriménio liquido dessas empresas, e portanto, considerados como ganhos ou perdas
na controladora, por ocasido da avaliagdo de seus investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial.

Aplicacoes Financeiras

Em R$ Mil
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez
e no Mercado Aberto
Titulos e Valores Mobiliarios
Carteira Prépria
Certificados de Depdsito Bancario - 370 32.116 17.855
Cotas de Fundos de Investimento 11.342 2.672 16.478 18.482
Letras Financeiras do Tesouro - - 20.181 12.114
Acdes de companhia de aberta - - - 1.737
11.342 3.042 68.775 50.188

Os ativos financeiros sao mantidos para negociacao pelo valor de mercado.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢oes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Estoques - Consolidado

Em R$ Mil

Consolidado

2008 2007
Produtos acabados 6.914 5.606
Produtos para revenda 130 170
Produtos em elaboracdo 365 1.192
Matérias-primas 4.245 4.729
Almoxarifado - 1.793
Importacdes de matérias-primas
em transito 2.183 1.671
Pecas de reposicao 2.084 1.943
Outros 3.819 2.865
Provisdo para perdas na realizacédo
de estoques (148) (24)

19.592 19.945
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢oes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Participagdes em Controladas e Coligadas - Controladora

Latapack S.A. Total
(Controlada
em Conjunto) Outras 2008 2007
Informacoes Relevantes em 31 de Dezembro de 2008
Participacdes da Participagdes Industriais
do Nordeste S.A. em A¢Ges ou Cotas:
Capital Votante = Capital Total 60,01%
Quantidade de Acdes ou Cotas Possuidas 18.420.792
Capital Social - R$ Mil 33.543
Patrimonio Liquido - R$ Mil 99.329
Lucro Liquido do Exercicio - R$ Mil 20.756
Em R$ Mil
Evolucao dos Investimentos
No Inicio do Exercicio 54.893 29.303 84.196 79.403
Dividendos Recebidos (7.737) (11.632) (19.369) (25.349)
Adicdo de Investimentos, liquidas de baixas (17.553) (17.553) (2.868)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.457 14.876 27.333 33.010
Participagdao no Patriménio Liquido 59.613 14.994 74.607 84.196
No Fim do Exercicio 59.613 14.994 74.607 84.196
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7.1

(@)

(b)

(©

(d)

(e)

7.2

(@)

(a.1)

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Comentarios sobre as principais movimentagoes nos Investimentos da Controladora:

Em 29 de setembro de 2008, a Companhia aumentou o capital na controlada PIN Agropecuaria Ltda. valor
de R$ R$ 2.395 mil com a capitalizacdo do adiantamento para futuro aumento de capital.

Em 19 de dezembro de 2008 a companhia aumentou em R$ 3.792 mil o investimento na PQ Seguros S.A..
Foi estornada a Reserva de Reavaliacdo Reflexa - PQ Seguros, conforme lei 11.638/07, no valor de
R$6.782 mil.

O investimento detido na Zinia Participacbes S.A. foi utilizado para reduzir o capital da controlada,
conforme AGE de 30 de dezembro de 2008,. (Nota Explicativa 12 (b)).

Em 14 de Dezembro de 2007, a Companhia subscreveu 9.601.215 a¢fes ordinarias de emissdo da Zinia
Participacbes S.A. no total de R$ 12.098 mil mediante pagamento a vista de R$ 27 mil e conferéncia ao
capital social da Companhia de 9.548.756 acdes ordinarias de emissdo da Mineragdo Caraiba S.A. pelo
valor de R$ 12.070 mil.

Em 21 de dezembro de 2007, a Participacbes Industriais do Nordeste S.A. alienou 720.000 acdes
ordinarias da GMM Embalagens Industriais S.A. para a sociedade Metalbasa — Metallrgica da Bahia S.A.

Informacgoes relevantes sobre as empresas controladas:

A Latapack-Ball Embalagens Ltda. tem por atividade principal a industrializacdo e comercializagédo de latas
de metal (aluminio). Parcela substancial das receitas de vendas dessa empresa corresponde a vendas
efetuadas com trés das maiores cervejarias do Brasil e suas controladas.

As demonstracoes financeiras da Latapack-Ball Embalagens Ltda. em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
sdo resumidos a seguir. Essas demonstracbes financeiras foram examinadas por auditores
independentes, que emitiram parecer datado de 16 de fevereiro de 2009, como mais detalhadamente
explicado a seguir:

Em R$ Mil
2008 2007
Ativo

Circulante
Caixa e Bancos 32.223 963
Aplica¢des Financeiras 107.026 58.268
Contas a Receber de Clientes, Liquidas 55.141 33.877
Impostos a recuperar 5.197 4.422
Estoques 57.447 44.221
Demais Contas a Receber e Outros 4521 4.001
Despesas do Exercicio Seguinte 559 1.076
262.114 146.828
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Imposto a Recuperar
Demais Contas a Receber

Investimento
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do ativo

16

8.538 6.275
5.991 5.652
1.227 -
15.756 11.927
2.045 1.567
248.626 104.819
1.427 1.298

- 3.028
267.854 122.639
529.968 269.467




Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Operagoes com Partes Relacionadas

Em R$ Mil
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ativo Circulante
Contas a Receber (a) 246 257 72 9
Outros Créditos 11 9 -
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com Empresas Ligadas 825 565 19 91
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital - 2.395 - -
Passivo Circulante
Outras Contas a Pagar 2 15 8 -
Resultado
Rendas de Prestacdo de Servigos (a) 1.041 1.430 785 1.015
Despesas Financeiras - (243) - -
Receitas Financeiras 75 38 3 -
Receitas de Aluguel (b) 177 - 1.437 -

(a) As transagcbes e saldos com partes relacionadas foram realizadas, substancialmente, com as
empresas Engepack S/A; Pin Petroquimica S/A e a Latapack Ball Embalagens Ltda e foram efetuadas nas
mesmas condi¢des praticadas pelo mercado.

(b) As transacgles entre partes relacionadas foram realizadas, principalmente, com Banco BBM S/A e
foram efetuadas nas mesmas condi¢Bes praticadas pelo mercado.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Imobilizado - Consolidado

Em R$ Mil
Consolidado
Taxas
Anuais de
Custo Depreciacao
2008 2007 %
Em Operacao
Terras, Terrenos, Edificacdes e
Benfeitorias 22.991 31.121 4
Magquinas, Equipamentos e
Instalacdes Industriais 54.924 63.350 6,67
Veiculos 314 251 20
Moveis e Utensilios 1.649 2.218 10
Jazidas - 6.772 *)
Computadores e Periféricos 294 1.580 20
Imobilizado em Andamento 39.665 25.514 *)
Benfeitorias em imdveis de terceiros 216 211
Outros 466 439 Diversas
120.519 131.456
Provisoes para Recupera¢ao
Ambiental e Desmobilizacao - 5.229
120.519 136.685
Depreciacao e Exaustdao Acumuladas (34.860) (44.374)
85.659 92.311

(*) As jazidas sao exauridas com base na relacdo entre a quantidade produzida e quantidade
estimada de sua capacidade.

Diferido — Consolidado

(@ Em 2007, as despesas pré-operacionais consolidadas referem-se substancialmente a gastos

incorridos nas pesquisas geolégicas realizadas no Vale do Curaca, efetuadas pela controlada em
conjunto indireta Mineracdo Caraiba S.A.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

11 Empréstimos e Financiamentos

Em R$ Mil

Consolidado

Taxa Média de

Juros e Comissoes 2008 2007

Moeda Estrangeira
Em Dolares Norte-Americanos Libor + 1,03% a 2% aa 75.588 8.969
Em Dolares Norte-Americanos 6,7 % ao ano 1.655 -
Em Dolares Norte-Americanos  Juros Pré-fixados de 6,1% a 7,7% aa - 30.506

Moeda Nacional

P6s-Fixada TJILP 434 546
77.677 40.021
Passivo Circulante (5.200) (26.805)
Exigivel a Longo Prazo 72.477 13.216

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

2008 - 3.616
2009 - 4.156
2010 4.246 4.088
2011 10.399 1.356
2012 14.377 -
2013 13.843 -
2014 12.799 -
2015 12.799 -
2016 2.007 -
2017 2.007 -
Total 72.477 13.216

Os financiamentos estdo garantidos por notas promissoérias, penhor mercantil de bens do ativo
imobilizado, alienacao fiduciaria e cartas de fianga.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

12 Patriménio Liquido

(a) Capital Social
E representado por 126.000 ac¢des ordinarias (2007 - 63.000 acdes) e 31.388 acdes preferenciais (2007 -
15.694 acles) classe “A”, todas nominativas, totalmente integralizadas e pertencentes a domiciliados no
Pais.
Conforme deliberagdo em Assembléia Geral Extraordinaria de 03 de setembro de 2008, re-ratificada na
Assembléia de 30 de dezembro de 2008, a Controlada reduziu o capital no montante de R$ 16.344 mil,
representado pelo investimento detido na Zinia Participagfes S.A (9.933.608 acdes) e R$ 2 mil em moeda
corrente nacional.
Conforme deliberacdo em Assembléia Geral Extraordinaria de 30 de dezembro de 2008, a Controladora
aumentou o capital social em R$ 24.969 mil, com capitalizacdo da reserva legal R$ 9.150 mil e da reserva
estatutaria R$ 15.819 mil.

(b) Direito das Acoes

Aos titulares de acdes sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo néo inferior a 25% do lucro liquido,
calculado nos termos da legislacédo societéria brasileira.

(c) Reserva Legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balanco, até atingir o limite previsto na
legislacéo societaria de 20% do Capital Social.

(d) Reserva Estatutaria
De acordo com o estatuto social, é constituida com a totalidade do lucro remanescente apds 0 pagamento

de dividendos e das demais apropriacbes, nao podendo ultrapassar o capital social, e é destinada a
assegurar investimentos em bens do ativo permanente e reforcar o capital de giro da Companhia.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Dividendos e Apropriacoes de Lucros - Controladora

Em R$ Mil
2008 2007

Lucro Liquido do Exercicio 24.075 26.924
Constituicdo de Reserva Legal (1.204) -
Ajuste de Exercicios Anteriores

Realizacdo de Reserva de Reavaliacao 246 215
Lucro liquido ajustado 23.117 27.139
Dividendo Minimo Obrigatério de 25 % 5.779 6.785
Reserva de Dividendos (5.779) (6.785)
Lucro Ajustado Destinado a Reserva de Lucros 17.338 20.354

Cobertura de Seguros

A companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da atividade das empresas, 0s riscos envolvidos
nas suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. O montante da cobertura de seguros
para os estoques e imobilizado de suas controladas é de, aproximadamente, R$ 213.108 mil (2007 — R$
106.474 mil).

Instrumentos Financeiros
Controladora

As principais operacfes realizadas pela companhia envolvendo instrumentos financeiros referem-se aos
investimentos por ela mantidos em empresas controladas e coligadas. Tais investimentos n&o tiveram
seus valores de mercado estimados, uma vez que as ac¢des/quotas dessas empresas ndo sdo negociadas
em bolsas de valores.

O valor contdbil dos instrumentos financeiros referentes aos demais ativos e passivos equivale
aproximadamente ao seu valor de mercado.

Consolidado

Os instrumentos financeiros da controlada em conjunto indireta Latapack-Ball Embalagens Ltda.
encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 por valores que
se aproximam aos de mercado nessas datas. A administracao desses instrumentos € efetuada através de
estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. As politicas de controle consistem
em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relacéo as vigentes no mercado verificando,
em conseqiéncia, se o ajuste a mercado de suas aplica¢Bes financeiras estad sendo corretamente
efetuado pelas instituicbes administradoras de seus recursos.
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(a)

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

(a) Risco de Crédito

A politica de vendas da empresa se subordina as normas de crédito fixadas por sua administragdo, que
procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo
€ obtido por meio da selecao de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento, levando em
consideracéo o mercado em que a empresa atua.

(b) Risco de taxa de cambio

A controlada em conjunto indireta Latapack-Ball Embalagens Ltda. possui exposi¢cao passiva liquida de
moeda estrangeira no consolidado de cerca de R$ 80.485 mil (2007 - R$ 10.468 mil), equivalentes a
US$34.439 mil (2007 - US$ 5.909mil).

Contingéncias

As administragcBes da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto, baseadas em
pareceres de consultores internos e externos, ndo esperam prejuizos de valor significativo nas questdes
em andamento. Os processos judiciais (descritos nos itens (a) e (b)) comp&em o saldo de provisbes para

contingéncias no consolidado, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado — Em R$ mil

2008 2007
Participacdes Industriais do Nordeste S.A. 4.027 3.614
Mineracdo Caraiba S.A. - 5.855
Pin Agropecuéria Ltda 302 -
PQ Seguros S.A. () 1.741 1.745
Demais Empresas 355 355

6.425 11.569

Demais contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

Referem-se a processos judiciais de agdes fiscais e trabalhistas impetradas contra a PQ Seguros S.A.. As
parcelas depositadas em juizo totalizam R$ 1.119 mil (2007 - R$ 274 mil). A administrac&o, apoiada por
pareceres dos seus assessores juridicos que n&8o espera prejuizos superiores aos montantes
provisionados.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Créditos Tributarios Diferidos

Os créditos tributarios decorrem de créditos constituidos pela controlada em conjunto indireta Latapack-
Ball Embalagens Ltda., que possuem prejuizos fiscais e despesas ndo dedutiveis temporariamente na
apuracao do lucro tributavel para fins de imposto de renda e da contribuicdo social, os quais sao
disponiveis para futuras compensacdes com os referidos impostos, considerando as limitagcdes temporais
impostas pela legislagéo fiscal para a compensagéo desses tributos. Com base em estudos realizados e
considerando os termos do pronunciamento Normas e Procedimentos de Contabilidade NPC n° 25,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 273/1998, a administracdo das controladas indiretas considera os
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social sobre o lucro da Latapack-Ball Embalagens
Ltda.

Dessa forma, estdo registrados no balanco patrimonial consolidado de 31 de dezembro de 2008 ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os referidos créditos, relativos a Latapack-Ball
Embalagens Ltda., no montante de R$ 3 mil (2007 - R$ 2 mil) que, de acordo com as estimativas e
projec6es da controlada em conjunto indireta deverao ser realizados até 2012.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Em 2008 e 2007 a Controladora apurou prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social apresentada
como segue:

Controlada - Em R$ mil

2008 2007
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 24.075 26.925
Adicdes (exclusbes) no célculo dos respectivos tributos:
Participacéo nos resultados das sociedades controladas (27.333) (33.010)
Participacéo dos diretores no resultado 991 814
Doacdes/ patrocinios ndo dedutiveis 1.241 1.182
Amortizagao de agio - 201
Constituicdo (reversdo) de proviséo (660) 2.503
Bonus eleitoral 100 -
Outras adi¢cOes (exclusfes) liquidas 9) 20
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social (1.595) (1.365)
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio, apresentada no consolidado, advém
das seguintes empresas controladas e controladas em conjunto

Consolidado — Em R$ mil

2008 2007

Latapack-Ball Embalagens Ltda. (1.281) (3.322)
Latapack Participacdes Ltda (2) -
Mineracéo Caraiba S.A. - (2.515)
Pin Agropecuéria Ltda (15) -
PQ Seguros S.A. (418) (599)
(1.716) (6.436)

Diretores:

e Livia Mariani Lemos - Diretora Presidente;
e Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor de Rela¢oes com Investidores.

Conselho de Administracao:

Carlos Mariani Bittencourt - Presidente do Conselho,
Eduardo Mariani Bittencourt - Conselheiro,

Filipe Eduardo Moreau - Conselheiro,

Gisela Maria Moreau - Conselheira,

Gléria Maria Mariani Bittencourt - Conselheira,
Luiz Clemente Mariani Bittencourt - Conselheiro,
Pedro Mariani Lacerda - Conselheiro

Pedro Henrique Mariani Bittencourt - Conselheiro,
Sylvio de Gées Mascarenhas - Conselheiro,
Angela Mariani Bittencourt - Conselheira.

Mauro César Silva Cunha
Contador
CRC-RJ 60.128/0-0 S-BA
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